
河北省怀来县供销合作社联合社
2021年部门整体支出绩效评价报告

为进一步加强财政支出的监督管理，规范支出预算执行，提高财政资金使用效率，全面推进预算绩效管理，按照县财政局的要求，结合本单位实际，组织开展了财政支出绩效评价工作，现将我单位整体支出绩效评价报告如下：
1. 部门概况
（一）单位主要职能
1.负责宣传、贯彻党和政府有关农业农村工作和社会发展的方针、政策，制订并组织实施供销合作社发展规划。
2.协调与政府部门、社会组织的关系，维护供销合作社《章程》赋子的合法权益，促进合作经济的发展。
3.按照农民合作社发展分工，积极组织领办多形式农民合作经济组织，指导帮助农民合作社、合作社联合社与其他新型农业经营主体开展联合合作，培育品牌，开拓市场，开展新型职业农民培训。
4.负责农业生产资料现代经营网络、农副产品现代购销网络、日用消费品现代经营网络和再生资源回收利用网络建设，推进四大网络与电子商务的融合发展。
5.负责流通领域盐业行政管理，依法加强盐业管理做好食盐销售和储备工作;管理政府委托的物资、商品储备。
6.负责基层供销合作社的组织建设;监督指导基层供销合作社的经营管理和改革发展。
7.负责运营监管基层社有资产，做好社有资产的保质增值，接受上级社的资产管理;对出资企业行使出资人职能推动直属企业改革，建立健全现代企业制度，做大做强社有企业;做好财产、安全统筹工作。
8.按照新农村建设发展总体规划，参与农业产业化经营、标准化示范、农业综合发展、农业科技推广项目和农村合作金融服务;面向农业现代化和农民生产生活，参与全程农业社会化服务和全方位城乡社区服务。
9.负责组织农村产权交易活动;审核、监督产权交易行为的真实性和合法性、鉴证产权交易;为农村各类产权交易提供场所设施、信息发布、政策咨询、资产评估、对会员单位的业务活动进行监督管理。
10.承办县政府交办的其他职能和工作任务。
（二）机构设置
怀来县供销社下设行政办、党办、基层业务科、人事科、财务科和农村产权交易中心6个科室。
（三）人员结构
截至2021年，怀来县供销社在职人员18人，其中：行政编制人员1人，参照公务员管理事业编制人员9人，非参公事业编制人员8人。
（四）部门年度整体收支情况
1.预算收入情况
本社2021年度预算总收入合计543.171083万元，其中：财政拨款收入543.171083万元，占100%。
2.预算支出情况
本社2021年度财政拨款总支出572.359264万元，其中工资福利支出194.828126万元，占比约34.04%，主要是人员工资和各项保险支出；商品和服务费用33.383043万元，占比约5.83%，主要包括维修费、邮电费、取暖费、差旅费、办公费、其他交通费用、劳务费、其他商品和服务支出；对个人和家庭的补助费用105.480173万元，占比约18.43%，主要是退休费和其他个人和家庭补助；对企业补助费用238.667922万元，占比约41.70%，主要是对下属企业费用和利息补贴。
3.重点项目支出管理情况
本年度无重点项目支出。
4.“三公”经费支出情况
2021年度“三公”经费支出1.35万元。我社认真落实中央八项规定精神和厉行节约要求，严格执行“三公”经费标准，管理制度在不断地完善，确保“三公”经费合理规范使用。
5.政府采购情况
本年度政府采购0.693537万元，用于购买办公设备。
（五）部门主要履职情况
1.工作完成情况
(1)加大开放办社工作力度，打造为农服务新模式
2021年，我社继续加大开放办社力度，进一步与农民专业合作社和特色农企对接，实地调研各个企业的经营情况，从中挑选出运转效能好，对当地农业发展、农民增收起到带动作用的10家企业入社。有大型农业产业化龙头企业河北圣益和生物科技有限公司、任氏六号温泉康养基地，生产铁皮石斛健康食品、葡萄酒、不老莓饮品以及绿色无公害蔬菜，大量销往北京市场；有将水果进行深加工，生产果干和海棠汁的御棠源生态农业公司；此外，还吸纳了苹果、草莓、葡萄等3个特色种植合作社，将开放办社的范围和触角延伸得更广。4月，我社召开第二批开放办社集中签约暨助力乡村振兴工作推进会，与上述10家企业签订了合作协议，在农资、电商、金融、官方背书宣传和参加展销等方面进行全面帮扶支持，通过优势互补，实现合作共赢、协同发展。民丰种植专业合作社还被河北省供销社评为省级农民专业合作社示范社。
(2)推进农村产权交易工作，打造流转交易新平台
一是正式启动运行县级农村产权交易中心，完善机构设置、人员配备、办公场所、业务经费等要素配置，已建成150平方米高标准交易大厅。召开全县农村产权交易工作推进会，健全了县乡村三级农村产权流转交易服务体系。二是加大宣传发动力度。将农村产权流转交易的管理办法、交易品种、操作流程等有关材料印制成宣传彩页，分发到全县各个乡镇和行政村，让广大人民群众知道农村产权交易的意义和有关程序规则。三是结合乡镇、村换届选举，深入各乡镇，加强宣传发动，将条件成熟、业务扎实、乡镇领导重视的存瑞镇作为产权交易试点乡镇，并确定秦家沟、义合堡和二堡子3个村作为村级试点，规范运行，依此复制，逐步在其他乡镇推广覆盖。截至目前，中心共受理业务8宗，交易额共计950.7万元。其中流转土地5宗433.4亩，交易额105.7万元；社有资产交易3笔2533.9平方米，交易额846万元。
(3)推进基层组织建设，夯实农村供销服务基础
推进乡镇供销社改造升级。一是对7个下属基层社分类施策，改造提升，培育打造集生产、供销、信用为一体的基层社；二是与农民合作社“两社融合”，成立大黄庄、王家楼、东八里和桑园4个新型供销社。三是强化农村供销综合服务社服务功能，打造了大黄庄和土木2个供销社综合服务社。并且积极推进村级供销社多元融合。一是紧紧依托“村两委”，联合农民专业合作社、农村种养大户和农业企业，推进“村社共建型”（两社融合）的基层社建设，现已融合建立6家村级供销社。二是建设具备政务、商务和惠农项目的村级综合服务社，打造优质、便捷、高效的供销社综合服务平台。主要推进了沙城镇上刘瓦、宋家营等村级综合服务社。
(4)开展农业社会化服务，促进农业现代化精准管理
[bookmark: OLE_LINK2]我社不断创新农业生产服务方式和手段，依托县供销社民丰农机社会化服务中心，开展土地托管、代耕代种、统防统治、测土配方施肥等经营服务项目。民丰农机中心拥有拖拉机、青储机、平地机、无人机等160余台，能够适应多种类农田服务需求，今年已为全县10余个乡镇、60余个村提供了大田清表、深松旋耕、秸秆回收等托管半托管服务，托管面积达11万亩次，还为张家口其他7个县区及北京延庆、内蒙古宝昌农户开展农机外包作业。
（5）开展农特产品销售，助力农民致富增收
创新模式，搭好平台，全力推进全县特色农产品营销。一是帮助开放办社企业推销农特产品，并促进两批开放办社企业之间的沟通交流，加大特色农产品销售力度。二是利用省社在京东、淘宝等开通的“河北供销馆”等电商平台，开展“线上”交易，拓宽农产品销售渠道。三是发挥我社“线下”流通网络优势，畅通“供”“销”新渠道，开展消费扶贫。组织怀来农品、双霞蔬菜、御棠源等开放办社合作企业，到北京、重庆、山东等地参加展销会，创造交易机会，将怀来的农特产品推向了全国。
（6）围绕中心工作，做好信访维稳和疫情防控工作
一是强力做好信访维稳工作。我社按照“守土有责、守土尽责”的要求，以“北京不去、河北不聚”为目标，顺应新形势、新任务，面对供销系统遗留的历史问题，破冰前行，逐个攻破，妥善解决了退役军人职工群体上访、稻香园食品店拖欠职工养老金、下属多家企业职工要求解决欠发工资等问题，把这些群体牢牢稳控在我社，把问题紧紧化解在基层。在多个敏感期，没有发生一起进京赴省上访事件，为维护我县一方平安做出了应有的贡献。二是协助社区做好疫情防控工作。做好疫情防控工作责任重大、任务艰巨。按照县委部署，我社对接沙城镇老龙潭社区，包联县社家属楼区域和文昌苑两个小区，切实担负起小区联防联控的工作任务，全力以赴推进包联小区新冠疫苗接种工作。协助社区建立健全社区党组织领导下多方参与的社区防控治理队伍体系，做好常态化疫情防控，为冬奥会召开、当好首都政治“护城河”贡献我们应有的力量。

2.财务信息公开情况
我社已经按照政府信息公开有关规定，公开2021年
度预算信息，并且基础信息完善、规范。
3.预算管理情况
我社严格执行“三重一大”制度，重大事项集体决策。
预算编制科学合理，严格执行预算。严控“三公”经费及培训费，严格执行开支范围和标准。
二、部门整体评价工作的开展
（1） 绩效评价目的
严格遵守各项财经纪律和财务管理制度，及时公开预决算自觉接受财政和社会监督。加强财务管理，强化预算编制和执行，有效实施内部监督和控制，保证会计资料的真实性和完整性。加强财产物资管理，保障各项工作正常开展和目标任务完成。整体支出平稳，较好地实现社会效益和可持续效益目标。
（二）绩效评价实施过程
我社通过对绩效目标与实施效果的比较，综合分析绩效目标实现程度。从整体情况来看，我社在预算编制、预算执行、支出绩效方面，严格按照规定执行，合理安排支出，使财政资金发挥最大使用效益，达到了预期目标。
三、部门整体支出绩效评价
我社2021年度绩效目标总体完成情况较好，保障了部
[bookmark: _GoBack]门各项工作正常有序地进行。

四、存在的问题
本社通过对2021年度部门整体支出绩效评价，发现还需进一步明确岗位职责和权限，部门财务相关规章制度有待进一步完善，人员专业素质有待提高。
五、整改措施及建议
1.预算编制工作进一步细化。加强部门内部各科室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关要求进行编制。
2.严格财务审核，加强财务管理。健全部门财务管理制度体系，规范部门财务行为。在费用报销时，按照预算规定的项目和用途进行资金使用审核、支付及财务核算，预防超支现象发生。
3.加强对相关人员培训，特别针对《中华人民共和国预算法》、《政府会计制度》等方面学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
六、其他需要说明的问题
无其他需要说明的问题。
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