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一、项目基本情况
（一）项目概况
负责本县行政区域内天气预报、灾害性天气警报和其他气象信息的发布。负责依法保护气象探测环境；负责全县气象突发重大事件应急体系的建设，为本级人民政府组织防御气象灾害提供决策依据。提供政府防灾减灾的决策服务，公众气象服务及气象科技服务。本县行政区域内地面气象观测、气象灾害的调查评估，参与组织防灾抗灾工作。管理和组织人工降雨、防雹等人工影响局部天气工作。
（2） 项目预期绩效目标
  项目预期绩效总目标为20万，用于气象灾害防御指挥部运行保障，各乡镇区域自动气象站维修维护，人工影响天气作业等。
二、自评工作情况
（一）自评的组织情况
我单位依据部门预算项目绩效自评管理办法，结合气象局实际情况，制定绩效评价标准，按照评价规程要求，结合平时所掌握的各项工作开展情况，我局组织人员从项目决策、项目管理、项目绩效三方面，根据县财政局财政绩效考评的要求和考评内容，按照综合指数法对项目执行情况进行了评价。
三、项目执行及绩效实现情况
（一）项目投入
2022年度预算收入20万元，日常公用经费20万元，用于气象灾害防御指挥部运行保障，各乡镇区域自动气象站维修维护，人工影响天气作业等。
（二）项目实施过程
业务管理制度健全预警信息发布、观测设备运行均有业务平台支撑，上级业务部门全程监控，并定期考核，制度执行有效，项目质量可控。
财务报销等管理制度健全，使用资金均经过申请、审批等流程。使用一体化等财务系统，上级部门均可监控。
（三）项目产出及效果
各项产出指标有序进行。数量指标日常巡查次数已完成指标额，培训和宣传数量已完成。质量指标均已达到目标值。时效指标已达到半年的指标额。成本指标设备维修、培训、宣传成本已完成。
四、项目综合评价结论和评价等级
设备正常运行比率达到90%，达到了效益指标，服务对象基本满意。
五、存在的问题及改进措施
四、整改措施及结果应用
   （一）存在问题
    预算绩效目标及指标制定的还不够细化、实际，项目实施进度及预算完成程度还需进一步提高。
   （二）纠偏措施
    1.细化预算编制工作，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，全面编制预算项目，优先保障固定性的相对刚性费用支出项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
    2.目标明确，指标科学。科学分解上级指标，强化导向型、客观性、可考性和操作性。制定目标时增加重点工作指标、量化指标比重，减少一般性工作指标和不可量化指标，防止面面俱到、层层加码、过于繁琐。
    （三）改进绩效管理的建议
    1.明确责任，提质增效。围绕指标，细化安排，制定措施，强化自我管理意识。指标定责要按照“横向到边、纵向到底”的原则，明确每一项指标的责任领导、责任部门和责任人，以指标明责任，以考评问责任，以改进强责任，推动绩效管理“指挥棒”作用有效发挥，促进气象工作提质增效。
    2.加强培训，推动工作。强化绩效考评管理人员的培训，树立“走出去、请进来”的理念，提升绩效考评人员的业务素质能力，协调管理能力。同时，注重领导干部及部门负责人的绩效业务知识培训，全面普及绩效管理知识，便于绩效管理工作的常态化开展。
