
附件 3

一、项目基本情况

(一)项目概况

1、项目实施单位及项目立项等基本情况；

项目实施单位：怀来县应急管理局

2、项目主要实施内容和范围；

为深入贯彻习近平总书记关于森林草原防灭火工作系

列重要指示批示精神，认真落实省、市决策部署，进一步提

高全省森林草原火灾防控能力，省政府印发了《河北省森林

草原消防专业队伍建设方案》，要求按照“省建总队、市建

支队、县建大队”的总体思路，建立健全森林草原消防专业

队伍体系。

为贯彻落实省、市要求，建立健全全县森林草原消防专

业队伍组织体系，完善队伍管理机构，打造一支森林草原火

灾防治的主力军，兼顾洪涝、地质灾害、事故灾难救援的全

灾种应急救援队伍，实行劳动合同管理的一线扑火队员，通

过劳务派遣方式招录，按照“公开、平等、竞争、择优”的

原则，统一标准、统一程序、统一招用，并依法签订劳动合

同。

3、项目资金投入情况

申请资金总额：360 万元，全部为财政资金。



(二)项目预期绩效目标

项目绩效目标：

1、总体目标

防止重大森林草原火灾的发生。

2、项目产出数量指标

森林草原防火期每日执行防火巡查次数＞1 次。

3、项目产出质量指标

按时完成工作。

4、项目产出进度指标

每月按时给队员发放工资。

5、项目产出成本指标

成本同比减少率较上年持平为优秀。

6、项目效益指标

（1）社会效益指标

全县覆盖率达 90%为优秀。

（2）服务对象满意度指标

群众对当年森林防灾减灾工作的整体满意度≥90%。

二、 自评工作情况

(一)自评的组织工作



1、确定自评项目：根据经济社会发展需求和年度工作

重点确定事前评估对象。

2、成立自评工作组：组织开展自评工作的各项准备工

作。确定自评工作目的、内容、任务、依据、评估时间及要

求等方面的工作内容。

(二) 自评的方法和过程

1、拟定工作方案。自查工作组按要求拟定具体的自查工

作方案。

2、项目调研。自查工作组到主管业务处室进行调研，了

解项目情况。

3、收集审核资料，现场调研，自查工作组收集审核项目

资料。通过咨询专业人士、查阅资料、问卷调查、电话采访、

集中座谈等方式，多渠道获取项目信息。

4、进行项目自查。自查工作组对项目相关数据进行摘录、

汇总、分析，完成自查工作。

5、召开自查评估会。自查工作组通过审核项目资料，对

项目的相关性、预期绩效的可实现性、实施方案的有效性、

预期绩效的可持续性和资金投入的可行性及风险等内容进

行评估，形成评估结论。

(三)建立绩效评价指标体系

总分设定为 100 分。一级指标权重统一设置为：产出指

标 40 分(包含数量、质量、时效、成本)、预算执行率指标

10 分、效益指标 40 分(包含经济效益、社会效益、生态效益、

可持续影响)、满意度指标 10 分。



三、项目执行及绩效实现情况

(一)项目投入

2023 年度森林草原消防大队收到财政拨款 360 万元，实

际资金执行数为 360 万元。达到年初预算的资金执行目标。

(二)项目实施过程

1.业务管理情况分析。该项目管理制度健全性、制度执

行有效性且项目质量可控，自评结果得 10 分。

2.财务管理。对管理制度健全性、资金使用合规性和财

务监控有效性等情况进行分析后，根据指标体系评分标准计

算分值。我单位在 2023 年对该项目进行严格把控，财务管

理支出合理。自评结果得 10 分。

(三)项目产出

2023 年该项目完成率为 100%，完成及时率为 100%，质

量达标率为 100%，成本节约率为 100%，项目产出指标得分

为 38 分。

(四)项目效果

项目社会效益指标覆盖率达 90%，效益指标得分 20 分。

四、 项目综合评价结论和评价等级

该项目总体得分为 93 分，得分等级为优秀。

五、 存在的问题及改进措施

(一)项目存在的主要问题

1、应进一步提升项目支出绩效管理意识，注意财政预

算支出绩效管理政策要求。



2、应结合自身实际，严格项目管理，注意及时归集管

理资料。

(二)针对问题提出具体的改进措施或建议

建议完善项目实施方案，根据过往工作经验和问题有针

对性的采取管控措施，提高风险控制能力和水平。

六、 评价工作组人员名单及签字

怀来县应急管理局（公章）

2024 年 4 月 24 日


