
附件 3

2023 年度新开办企业公章刻制费用项
目自评报告

一、项目基本情况

(一)项目概况

1、项目实施单位及项目立项等基本情况。

怀财预批【2023】174 号《二〇二三年追加预算指标通

知单》，下达怀来县行政审批局 2023 年度新开办企业公章

刻制费用 15.00 万元。

2、项目主要实施内容和范围。

项目主要用于对我县符合条件的新开办企业提供公章

免费刻制服务。

3、项目资金投入情况。

项目总指标 15.00 万元，资金来源为财政资金。

(二)项目预期绩效目标

为进一步优化怀来县营商环境，切实降低企业开办成

本，进一步释放政策红利，不断激发市场主体活力，对我县

符合条件的新开办企业提供公章免费刻制服务。为持续提高

企业开办便利度，为企业“松绑减负”，实现市场主体总量

逆势增长。

二、 自评工作情况

(一) 自评的组织工作



按照怀来县财政局对项目绩效评价工作的要求，我局成

立了绩效自评小组。自评组制定了自评工作实施方案，认真

学习有关绩效评价工作的相关文件、评价方法及注意事项，

查阅有关项目资料，自评小组收集审核了基础资料，依据已

掌握的资料和调研情况，对资料进行进一步核实的基础上，

评价小组对定量指标进行计算，得出评分结果，并对定性指

标综合判断和分析以得出定性指标的评分结果，依次结合各

指标的权重形成项目的综合评价结果。将评价结果纳入已确

定的各项指标临界区间进行比较，确定绩效评价结果。

(二) 自评的方法和过程

绩效评价方法主要包括成本效益分析法、比较法、最低

成本法、公众评判法、统计计算法等。部门预算管理绩效评

价根据其特点和评价工作的要求，选择比较法、公众评判法、

统计计算法、实地考察等方法进行绩效评价分析，与此同时，

收集大量直接的统计资料进行分析研究。

(三) 建立绩效评价指标体系

新开办企业公章刻制费用项目绩效评价指标体系总分

为 100 分。其中产出指标 50 分(包含数量、质量、时效、

成本)，该项目基本能够按照项目工作计划完成，产出数量

质量都能够达到目标要求，产出时效性较及时，产出成本节

约率高。指标分值 50 分，下设 4 个二级指标和 4 个三级

指标，自评得分 48 分。



效益指标 30 分，新开办企业公章刻制费用的使用情

况，社会效益很高。指标分值 30 分，下设 1 个二级指标

和 1 个三级指标，自评得分 30 分。

满意度指标 10 分，下设 1 个二级指标和 1 个三级指

标。通过问询机关工作人员及新办企业，满意度基本达到

100%，新办企业对为其提供公章免费刻制服务非常满意，该

项目切实降低企业开办成本，进一步释放政策红利，不断激

发市场主体活力，自评得分 9 分。

预算执行率指标 10 分。2023 年预算数 15.00 万元，实

际到位15.00万元，实际支出 15.00 万元，预算执行率100%。

自评得分 10 分。

该项目自评总分 97 分。

三、项目执行及绩效实现情况

(一)项目投入

预算安排数 15.00 万元，截至年底到位数 15.00 万元，

执行数 15.00 万元。

(二)项目实施过程

1.业务管理情况分析。

项目已制定或具有相应的业务管理制度，业务管理制度

合法、合规、完整；遵守相关法律法规和相关管理规定；已

制定或具有相应的项目质量要求或标准，采取了相应的项目

质量检查、验收等必需的控制措施或手段。

2. 财务管理。



项目已制定或具有相应的项目资金管理办法，项目资金

管理办法符合相关财务会计制度的规定；项目符合国家财经

法规和财务管理制度以及有关资金管理办法的规定，资金的

拨付有完整的审批程序和手续；已制定或具有相应的监控机

制，并采取相应的监控措施或手段。

(三)项目产出

数量指标：服务对象满意度，自评得分 8 分；

质量指标：服务水平，自评得分 10 分；

时效指标：服务完成度，自评得分 20 分；

成本指标：服务费，自评得分 10 分。

(四)项目效果

效益指标：服务企业免费刻制公章数量，自评得分 30

分；

满意度指标：服务对象满意度，自评得分 9 分。

四、 项目综合评价结论和评价等级

根据项目执行情况和项目绩效情况，给出总得分，指标

体系设定满分 100 分，得出综合评价结论和项目综合绩效评

价等级。项目综合绩效评价分为 4 个等级：得分≥85 分为优

秀；75≤得分<85 分为良好；60≤得分<75 分为一般；得分

<60 分为较差。本次自评结果为优秀，自评得分 97 分。

五、 存在的问题及改进措施

(一)项目存在的主要问题



绩效管理的整体性上还有差距，管理体系需进一步健

全，因资金拨付情况及工作开展情况，导致个别项目在一定

程度上存在支出进度慢的现象。

(二) 针对问题提出具体的改进措施或建议

1、加强预算管理，预算编制要合理，预算额度测算要

准确。

2、健全监控机制。从监控职责、监控内容、监控方式、

监控程序和结果应用等各方面进行有效规范，为绩效运行监

控工作有序推进奠定制度基础。

怀来县行政审批局

2024 年 4 月 25 日


