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附件 1

怀来县退役军人事务部门 2023 年度

整体支出绩效评价报告

一、 部门概况

１、机构职能与组成。

1、全县军队转业干部、复员干部、离休退休干部、退

役士兵和无军籍退休退职职工的移交安置工作和自主择业、

就业退役军人服务管理工作。

2、组织开展退役军人教育培训工作，协调扶持退役军

人和随军家属就业创业。

3、会同有关部门拟定贯彻落实退役军人特殊保障政策

的具体措施并组织实施，配合做好指导退役军人党建工作。

4、组织协调落实移交地方的离休退休军人、符合条件

的其他退役军人和无军籍退休退职职工的住房保障工作，以

及退役军人医疗保障、社会保险等待遇保障工作。

5、组织开展伤病残退役军人服务管理和抚恤工作，制

定有关退役军人医疗、疗养、养老等机构的规划政策并指导

实施。承担不适合继续服役的伤病残军人相关工作。

6、组织开展全县拥军优属工作。负责现役军人、退役

军人、军队文职人员和军属优待、抚恤等工作，落实国民党

抗战老兵等有关人员优待政策。



2

7、负责烈士及退役军人荣誉奖励、军人公墓管理维护、

纪念活动等工作，依法承担英雄烈士保护相关工作，完善烈

士纪念建筑物名录，总结表彰和宣扬退役军人、退役军人工

作单位和个人先进典型事迹，营造关心国防、热爱部队、崇

尚军人、敬重英雄的社会氛围。

8、指导并监督检查退役军人相关法律法规和政策措施

的落实，组织开展退役军人权益维护和有关人员的帮扶援助

工作。

9、完成县委、县政府交办的其他任务。

2、人员结构：怀来县退役军人事务局为行政单位，共

有行政编制 7 个，实有人数为 7 个。单位共设有下属事业单

位 4 个，分别为怀来县退役军人服务中心，编制个数为 8 个，

实有人数为 7 个；怀来县军队离退休干部服务管理中心，编

制个数为 3 个，实有人数为 2 个；怀来县光荣院，编制个数

为 1 个，实有人数为 1 个；怀来县烈士陵园，编制个数为 1

个，实有人数为 2 个，其中 1 人为自收自支人员。

3、收支情况

（1）预算收入情况：2023 年度部门的所有收入为

7486.23 万元，其中抚恤类收入为 2382.79 万元，退役安置

收入为 1173.67 万元，退役军人管理事务收入为 368.16 万

元，其他社会保障收入为 3440.49 万元，优抚对象医疗补助

为 121.12 万元，以上收入均为财政收入。
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（2）预算支出情况：2023 年度部门的所有支出总计为

7641.79 万元，其中抚恤类支出为 2507.6 万元，退役安置支

出为 1204.42 元，退役军人管理事务支出为 368.16 万元，

其他社会保障收入支出为 3440.49 万元，优抚医疗补助为

121.12 万元。

（3）专项资金管理情况：2023 年度部门专项资金共涉

及到以下 3 个方面：抚恤类支出为 2507.6 万元，退役安置

支出为 1204.42 元，优抚医疗补助为 121.12 万元。

4、目标实现情况：（绩效评价指标中所有评价项目的实现情

况与预定情况的比较，完成较好，所有资金均按照业务提供

详细数据，逐月按时发放。

二、 绩效评价工作开展

１、评价组织：单位成立评价小组，由主管领导、业务

领导及财务工作人员组成，具体业务科室则为具体业务参与

工作者，提供详细数据。

2、评价方法：采用自评法，通过和业务人员核实人员、

标准及业务反馈数据自评，同时与财政部门支付系统核查。

三、 具体评价情况及结果

１、预算编制情况评价

（１）绩效目标指标管理得分 15 分，总体绩效目标、

分项绩效目标和预算项目目标完整、指向精准，但是随着各
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类人员的增加、死亡及消减，出现一定范围的负担，数据不

能精准。

（２）预算编制 14 分，部门所有收入全部纳入部门预

算；各类支出按基本支出、项目支出分别编制；功能分类编

制准确性；按规定编制政府采购预算；按规定实施绩效目标

管理。

２、 预算执行情况评价

（１）预算执行得分 23 分，支出进度比预算进度延迟，

采取每月支付。同时，部分使用以前街与结转资金，造成本

年度资金使用不能百分百完成。

（２）预算管理满分。为加强预算管理，财务规范管理

制度健全完整，按照政府信息公开有关规定公开部门预算、

执行、决算、监督、绩效等相关预决算信息，资产配置、使

用合规，处置规范。

（３）绩效评价 7 分。部门按照财政局要求实施绩效自

评并报送相关资料，各类建议均基数采纳。采用线下自评的

方式予以报送，确保绩效管理工作科学规定。

3、履职产出情况评价

（１）实际完成率 95，本环节得分 6 分。实际完成率=

实际完成工作数/计划工作数*100%。反映和考核部门履职工

作任务目标的实现程度。

（２）完成及时率 98，括本环节得分 7 分。由于单位资
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金大部分为上级资金，其按照中中央直达资金，拨付至最终

人员。由于怀来县共计 3 千人左右优抚对象，提供银行账号

存在问题，需本人去银行进行卡片业务操作，导致个别人员

出现一点时间的延迟。

4、履职效益评价得分 15 分。部门通过履行职责在社

会、民生等方面所带来的直接或间接影响，解决各类涉军人

员关心的热点问题，带来巨大社会效益。

评价结果：通过各项绩效指标评价的结果，反映出部门

整体支出、收入、执行及调整等事项安排合理、运行稳健，

在投入、过程、产出、工作成就和社会效益等方面都取得了

较好成绩。综上所述，项目总评分为 94 分，评价小组通过

综合认定的评价等级为“优”。

四、 存在的问题及整改建议

预算完成情况较低、预算调整较大，分项绩效目标和预

算项目目标完整、指向精准，但是随着各类人员的增加、死

亡及消减，出现一定范围的负担，数据不能精准。同时部分

资金出现结转结余线下，及时纳入到次年度工作中，确保资

金使用科学规范。下一步单位将整改思路和工作措施，在健

全制度、完善政策、改进管理、优化流程等方面不断优化，

进而提高部门绩效等各类工作。

怀来县退役军人事务

2024 年 4 月 18 日
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